Trzy pytania do ...

Rozmowa z kol. Stawomirem Cieslikiem — Przewodniczacym Komisji ds. Strategii SEP

26 lutego 2020 r. zapoczatkowata dziatalnos¢ Komisja ds. Strategii SEP. Sktad komisji
zostat powotany uchwata Zarzadu Gtéwnego SEP nr 97/2018-2022, podjeta na 15.
posiedzeniu ZG 12 lutego br. Funkcje Przewodniczacego Komisji objat dr hab. inz.
Stawomir Cieslik, profesor Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i
Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy.

Redakcja: Dlaczego Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich powinno miec strategie dziatania na
lata 2020-20307?

Stawomir Cieslik (SC): Odpowiedz na to pytanie jest wbrew pozorom bardzo prosta: aby
Stowarzyszenie mogto dziata¢ dalej, ale jednoczes$nie rozwija¢ sie. Nasze Stowarzyszenie dziata
juz ponad 100 lat, ale to w okresie ostatnich trzydziestu lat nastepowaty wydarzenia zmieniajgce
postrzeganie Swiata przez nas wszystkich w Polsce. Wielka transformacja polityczno-
gospodarczo-spoteczna z przetomu lat 80 i 90 ubiegtego wieku, tworzenie sie nowej struktury
gospodarczej w Polsce, wejscie Polski do Unii Europejskiej (2004 r.), wyrazne odczuwanie zmian
klimatu i potrzeba transformacji polskiej energetyki oraz pandemia koronawirusa, pokazuja, ze w
naszym otoczeniu, co kilka-kilkanascie lat wystepujg wydarzenia kluczowe dla zycia i
funkcjonowania Polakdéw. SEP, jako najwieksze stowarzyszenie branzowe w Polsce, z ponad 20-
tysigcami cztonkéw, musi aktywnie odpowiada¢ swa dziatalnosciag na zmiany w szeroko
rozumianym otoczeniu.

Redakcja: Czy potrzebny jest do tego dokument takiej wagi jak 10-letnia strategia ?

SC: Strategia jest kluczowym elementem planowania rozwoju organizacji. SEP, jako dobrowolne
zrzeszenie swoich cztonkdéw, tym bardziej powinno by¢ wyczulone na wskazywanie kierunkéw
rozwoju, aby zacheci¢ do cztonkostwa nowych, mtodych ludzi z szeroko rozumianej elektryki. Po
drugie, dziatalnos¢ statutowa SEP wymaga wsparcia finansowego z rdéznych instytucji
zewnetrznych. Ktoéra instytucja zdecyduje sie wspiera¢ dziatania organizacji bez planu rozwoju
na najblizsze lata? W koncu, trzeba mie¢ swiadomos¢, ze gtéwna sitg naszego Stowarzyszenia
jest ogdlnopolski zasieg dziatalnosci, ale bazg wszelkiej dziatalnosci sg ludzie - cztonkowie SEP.
Co cztery lata wybierani s m.in.: Prezes SEP, prezesi oddziatéw, Zarzad Gtéwny SEP i zarzady
oddziatéw. Zarzad Gtéwny kieruje dziatalnoscig SEP w okresie miedzy walnymi zjazdami
delegatéw zgodnie ze statutem SEP, ale statut jest tylko zbiorem przepiséw okreslajacych
sposéb dziatania organizacji, jej strukture i cele. Strategia dziatania SEP na lata 2020-2030
pozwoli na uzgodnienie kierunkéw dtugofalowego strategicznego zarzadzania Stowarzyszeniem,
zapewniajacego ciggtosc i trwatos¢ Jego funkcjonowania, niezaleznie od zmieniajacych sie
uwarunkowan politycznych, gospodarczych i spotecznych.

Redakcja: Wskazat Kolega na dynamike zmian w szerokim otoczeniu Stowarzyszenia. Czy
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zatem jest celowe planowanie dziatan w perspektywie 10 lat, gdy np. nie wiemy jaka bedzie
sytuacja po ustapieniu pandemii koronawirusa?

SC: Jezeli organizacja nie potrafi okresli¢ strategicznych celdw swego dziatania na najblizsze
lata, to bedzie to Swiadczy¢ o jej stabosci. Zarzadzanie strategiczne organizacjg polega na
ciggtym procesie kierowania jej rozwojem w dtugim czasie, z wykorzystaniem szans i unikaniem
zagrozen pojawiajgcych sie w otoczeniu, co powinno skutkowa¢ osiggnieciem zamierzonych
celédw. W procesie tym musza by¢ uzyte wiasciwe srodki w konkretnym czasie i miejscu, przy
uwzglednieniu istniejacych ograniczen i mozliwosci, wewnetrznych i zewnetrznych. Strategia nie
jest szczegbtowym harmonogramem dziatania, ale swego rodzaju drogowskazem z okreslonymi
punktami kontrolnymi. Wtadze zarzadzajgce pracg organizacji, ktéra zdecyduje sie realizowad
okreslong strategie rozwoju w dtugoletnim okresie, majg za zadanie na biezaco tworzenie i
korygowanie harmonograméw dziatan. Zatem, nawet tak powazne wydarzenie jak pandemia
koronawirusa powinno skutkowa¢ odpowiedniag zmiang w krétkoterminowym (np. rocznym)
harmonogramie dziatania, a nie zmiang strateqii dtugoterminowej. Jednak, gdyby okazato sie, ze
skutki pandemii sg tak duze, ze wptyng zasadniczo na cele strategiczne organizacji, to
oczywiscie konieczna bedzie korekta strategii, zaakceptowana przez cate srodowisko.

Redakcja: Kto powinien tworzy¢ strategie dziatania SEP na lata 2020-2030?

SC: Pod dokumentem opisujgcym strategie dziatania SEP na lata 2020-2030 powinni
symbolicznie podpisac sie wszyscy cztonkowie naszego Stowarzyszenia. Oczywiscie, gtéwnie ze
wzgledu na liczbe cztonkdéw i réwniez z powodu réznicy zdan w kwestii przysztosci SEP,
najwazniejsze jest stworzenie kazdemu cztonkowi mozliwosci do wypowiedzenia swego zdania
na réznych etapach prac nad strategia.

Redakcja: A w praktyce ? Podjat sie Kolega przewodniczeniu 7-osobowej Komisji ...

SC: Technicznie, przygotowaniem dokumentu zajmuje sie rzeczywiscie Komisja ds. Strategii
SEP, ktérej mam przyjemnos¢ przewodniczy¢. Obecnie jesteSmy na etapie zbierania i analizy
opinii cztonkéw indywidualnych oraz cztonkéw ZG SEP. Wyniki tej analizy bedg przedstawione
prezesom oddziatéw i przewodniczacym innych jednostek organizacyjnych (w tym sekcji i
komitetédw), z prosba o stanowiska w tej sprawie. Nastepnie zostanie przygotowany wstepny
projekt strategii, ktéry w pierwszej kolejnosci oceni powotany specjalnie Zesp6t Ekspertéw ds.
Strategii, sktadajacy sie z doswiadczonych i zastuzonych cztonkéw SEP. Kolejnym, bardzo
waznym w tym procesie etapem beda konsultacje wstepnego projektu strategii w jak
najszerszym kregu catego naszego Stowarzyszenia. Planuje sie zorganizowanie kliku debat, na
ktérych bedzie mozna na biezaco dyskutowac wstepny projekt strategii, wypracowywacd
kompromisy i formutowa¢ wnioski. Wnioski z konsultacji i debat zostang uwzglednione w
przygotowaniu koncowego projektu strategii.

Redakcja: Wspomniat Kolega o badaniach i analizach opinii cztonkédw SEP w sprawie strategii.
W srodowisku pojawiaja sie gtosy, ze tego rodzaju badania juz byty prowadzone w poprzednich
latach. Czy zaczynamy ten proces od poczatku?

SC: Tak, to prawda, badania ankietowe w tym temacie ws$rdd cztonkéw SEP zostaty
przeprowadzone na przetomie lat 2017/18. Koledzy Piotr Szymczak, Arkadiusz Malkowski oraz
Wtodzimierz Durka na podstawie wnioskdw z tych badan zdiagnozowali weztowe problemy SEP
oraz sformutowali propozycje okreslonych dziatan. Zostato to przedstawione Zarzadowi
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Gtownemu SEP oraz Radzie Prezesow SEP w 2018 r. Prace dotyczace strategii, z uwagi na
organizacje wielu imprez w jubileuszowym dla SEP roku 100-lecia zostaty spowolnione. Obecnie
wracamy do intensywnych dziatah w temacie strategii. Podjete juz w tym roku badania opinii sg
kontynuacjg wczesniej rozpoczetych dziatah i w zadnym przypadku nie sg powtérzeniem tego co
byto realizowane, ani rozpoczeciem prac od nowa. Wczesniej przeprowadzono badania
ankietowe, a obecnie zadawane sg cztonkom SEP trzy pytania otwarte. Cztonkowie SEP maja w
ten sposéb mozliwos¢ udzielenia rozwinietych odpowiedzi na zadane pytania na zasadzie
dobrowolnosci i jak jest taka potrzeba anonimowosci.

Redakcja: Dziekujemy za rozmowe. Z niecierpliwoscig bedziemy oczekiwali na nie tylko na
koncowy efekt prac Waszej Komisji. Mamy nadzieje, na kolejne rozmowy z Kolega na temat
weztowych problemdw Strategii SEP. Liczymy ze ta rozmowa poczatkuje cykl kolejnych rozméw
na ten wazny dla Stowarzyszenia temat.

Z kol. Stawomirem Cieslikiem - Przewodniczagcym Komisji ds. Strategii SEP rozmawiat red. Janusz
M. Kowalski
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